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"SWOT vaiheessa 3”

TULE URHEILUSEURAAN LIIKKUMAAN
(HANKESUUNNITELMA)

Pilottihankkeen tarkoituksena on tuottaa vuoden 2009 loppuun mennessa
TUL:n kayttoon koulutusohjelma, jonka avulla urheiluseurojen luontaiseen
toimintaan voidaan liittda kayttokelpoinen

- suunnittelua,
- kehittamista,
- Seurantaa ja
- toiminnan arviointia

joustavalla tavalla toteuttava toimintamalli.

- Perustydkaluna on "Kehityksen ratas”, jossa on kuvattu toiminnan
sisallon ja kehittamisen osa-alueet. "Kehityksen ratas” on
seuratoiminnan tydkalu, joka toimiessaan pydrii koko ajan — ja nain
aikaansaa seuratoimintaan positiivisen kierteen. Se on seurajohdon
tyokalu ja apuvéline.

- Toteutuessaan "Kehityksen ratas” luo toimintatavan, jonka avulla seura
"muistaa”’ seurata toimintaymparistossaan tapahtuvia muutoksia,
reagoida niihin ja kehittda toimintaansa.

- Pilottihanke tuottaa prrototyypin, jonka kehittaminen jatkuu kaytossa
saatavien kokemusten myota.



KEHITYKSEN RATAS - PILOTTIHANKE

Pilottivaiheessa testataan "Kehityksen rattaan” toimivuus. Testaus
toteutetaan hankkeeseen ilmoittautuneiden TUL:n Hameen, Tampereen,
Satakunnan ja Varsinais-Suomen piirin seurojen toimesta seka etatdina etta
yhteisten (5) seminaarien puitteissa.

Seminaarit:

Vuonna 2009

- Pajulahti 22.—-23.11.2008 (SWOT-kartoitus)

- Pori Yyteri 17.-18.1.2009 (Menestystekijat)

- Tampere 16.5.2009 (Tulostavoitteet ja TTS)

- Turku 3.-4.10.2009 (Seuranta, arviointi)

Vuonna 2010

- Paikka avoin: kevat (Seuratoiminnan visiot ja arvot)

PILOTTIHANKKEEN SISALTO JA ETENEMINEN

1 VISIO (vaihe testataan ja tarkennetaan myohemmin kevaalla 2010)
- Testataan seuran toiminta-ajatuksen ja arvopohjan
maarittdminen; miksi olemme olemassa?

2 NYKYTILA Seuran ja toimintaympariston analyysi

Seminaari Pajulahdessa 22. — 23.11.2008

2.1. Seuran toiminnan ja ympariston kuvaus SWOT - analyysin
avulla.

- Toteutettiin joko ennakkotehtavana seuroissa tai ensimmaisen
yhteisen seminaarin alussa Pajulahdessa 22.-23.11.2008.

- Jokaiseen nelikentdn osioon kirjattiin ensin kaikki esille nousseet
seuratoiminnan vahvuudet, heikkoudet, uhkat ja mahdollisuudet.



- Lopulliseen nelikenttaan valittiin 1— 3 tarkeinta
asiakokonaisuutta jatkotydstettavaksi.

Tulokset esiteltiin seminaarissa.

2.2. Valittujen asiakokonaisuuksien tygstaminen; tehtavat ja
parannusehdotukset.

- Pohjaty6 tehtiin ensin seuran omassa ryhmassa.
- Tuloksia hiottiin seurojen muodostamissa ryhmissa yhteisena
ryhméatyona, apuna kaytettiin seurojen valista ideointia ja

sparrausta - toisilta oppimista ja oman osaamisen jakamista.

- Tulokset esiteltiin seurakohtaisesti, kyselyt ja kommentit saatiin
seurojen hyotykayttoon.

2.3. Tyosta laadittiin kirjallinen raportti.

3. AVAINALUEET Seuran menestystekijat
- PAINOPISTEET

Seminaari (Porin Yyteri 17. - 18.1.2009)

3.1. Maaritellaan seuran "Tahtituote/tuotteet”, eli avaintulosalueet
ja laaditaan siihen liittyva markkinointisuunnitelma (annettu
seuroille ennakkotehtavaksi).

- Esimerkkiesittely — yhden seuran malliesimerkki.

- seurakohtainen ryhmaty6 ennakkotehtavan varmistamiseksi ja
sisaistamiseksi.

- Yhteinen ryhmaéty0; ideointia ja sparrausta seurojen valinnoista ja
suunnitelmista.

- Ryhmékohtainen tulosten esittely (kolme esitysta).

3.2. Tyosta laaditaan kirjallinen raportti



4. TULOSTAVOITTEET Toimintatavat ja kehittamistoimet

Seminaari Tampereella 16.5.2009

4.1. Maaritellaan valituille avaintulosalueille konkreettiset
tulostavoitteet.

- Seurojen etatehtavana tavoitemaaritykset, pohjaesitykset
kuullaan seminaarissa.

- Asiantuntijaluento.
- Etatehtavien arviointi ja hiominen ryhmatoina.
- Tuloksista kirjallinen raportti.

- Seminaarissa lisaksi esitys liittojuhlan valmisteluista.

5. TOTEUTTAMINEN Toiminnan suunnittelu, vastuunjako ja sitouttaminen.

Seminaari Turussa 3. — 4. 10. 2009, |- paiva

- Asiantuntijaluento.
- Sitouttaminen, delegointi ja vastuunjako seurassa, etatehtava.
- Tehtdvan purku ryhmatdina.
- Ideointi ja sparraus.
- Raportti tuloksista.
6. ARVIOINTI Tulokset, niiden arviointi ja toiminnan seuranta.

Seminaari Turussa 3. — 4. 10. 2009, Il — paiva

- Ryhmaty6 menetelman luomiseksi.

- Raportti tyon tuloksista.



7. VISIO Seuran toiminta-ajatuksen ja arvopohjan rakentaminen.

Seminaari kevat 2010

- Asiantuntijaluento.
- Ryhmatoita.
- Ideointi pilottihankkeen jalkauttamisesta.
- Mita jatkossa?
Pilottivaiheen paattyessa meilla on raakavedos tuotteesta, jota hiomalla

seurojen kehittamiskoulutusta voidaan toteuttaa TUL:n ja piirijarjestojen
toimesta.



